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Le Cambodge semble retrouver la croissance, prévue autour de 6% d’après le 

FMI, après de longues années de crise dues à la pandémie mondiale de Covid-

19. Malheureusement, cette forte croissance creuse encore les écarts entre les 

plus pauvres et les plus riches, les villes et les campagnes. Ptea Clara est plus 

que jamais au cœur de sa mission. 

 

BILAN FINANCIER 2023:                  Moyenne taux change Dollars/Euro = 1,082 

La conjoncture met à l’épreuve notre budget 2023. L’euro et le dollar sont 

presque à parité. L’augmentation du coût de la vie au Cambodge (essence, 

papier…) génère une augmentation artificielle de notre budget 

fonctionnement 2022 - 2023 de près de 20% ! L’augmentation des matériaux 

de construction atteint même près de 30%. Ceci impacte directement nos projets 

sur le terrain, en particulier celui de centre socio-éducatif que nous devons 

recalibrer. 

Ceci dit, fort heureusement cette inflation importante semble ralentir en 2024. 
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Dépenses au Cambodge uniquement 
Pour être davantage lisible que les années précédentes, je préfère cette année 

vous montrer un tableau résumant les principaux indices des 5 dernières années : 

 

Cette année, pour éviter de vous noyer dans des chiffres qui sont 

incompréhensibles pour tous – Il y a en effet la comptabilité et la trésorerie, les 

euros et les dollars, les dépenses en France et celles au Cambodge, les dépenses 

dans différents programmes eux-mêmes en euros ou en dollars, les taux de 

change variables tout au long de l’année etc… je vous ai préparé un tableau ci-

dessus qui tente de synthétiser tout cela. Gilles RONDEAU, qui contrôle notre 

comptabilité, a tenté de ventiler les comptes pour les rendre plus lisible par le 

profane que je suis depuis l’année 2021, ce qui me permet de m’appuyer 

complètement sur ses résultats. Mais, parce qu’il a malgré tout un « mais », il y 

a 2 inconvénients : 

• Les rapprochements entre comptes avant ceux de 2021 et depuis cette date 

sont en partie inexacts. 

• Les résultats comptables ne reflètent pas correctement notre réalité de 

trésorerie. Par exemple, il est indiqué en investissement en 2022 – 

18.907$ alors que plus de 45.000 USD ont été dépensé. Mais compte tenu 

des amortissements de ces investissements, le résultat comptable est de 

18.907 $ 

 

Donc malgré tout, je continus à vous communiquer le tableau récapitulatif des 

dépenses poste par poste au Cambodge – c’est le tableau que remplissent 

quotidiennement Poe et Sandra qui sont le reflet exact au dollar près des 

dépenses à Ptea Clara. 
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En détail – Principaux postes de dépenses 

✓ Masse salariale : 50 448 USD 

✓ Entretien : 32 117 USD 

✓ Alimentation : 30 505 USD 

✓ Education : 22 891 USD 

 

• Budget fonctionnement Ptea Clara : 135 706 USD (versus 135 719 en 2022) 

• Budget fonctionnement de la crèche : 24 346 USD (Versus 6 539 en 2022) 

• Budget de fonctionnement PSC : 40 852 USD (Versus 35 603 en 2022) 

• Investissements : 19 769 USD (Versus 45 631 en 2022) 

(Voir tableau « Charges de fonctionnement détaillées 2023 » pour davantage de détails) 

 

En pratique 

• Journées enfants OPC + crèche : 22 365 (21 399 en 2022) 

• Coût par enfant et par mois résidant à OPC : 212,82 USD ($192,86 en 2022) 

• Coût par enfant et par mois en crèche : 249,54 USD ($212,46 en 2022) 

• Coût par mois et par enfant du parrainage scolaire : 35,47 USD ($31,24 en 

2022) 

 

Ainsi, après une augmentation en Euro très importante entre 2021 et 2022 

(+36,5 %), les dépenses cette année sont stables, mais un peu en trompe l’œil ! 

En effet, l’activité en 2023 de Ptea Clara a augmenté et est revenue +/- à celle 

d’avant la période COVID, mais la stabilité des dépenses est surtout liée à une 

baisse des dépenses d’investissement. 

On voit que si Sandra a pu contenir les dépenses de fonctionnement des 

résidents à Ptea Clara, il existe une forte augmentation des coûts de la crèche 

(activité maximum mais aussi augmentation du lait en particulier), et il devient 

impossible de respecter le coût de 30$ / mois du parrainage scolaire 

communautaire. 

 

Concernant la baisse des dépenses d’investissement, comme vous le savez, nous 

devons lancer la 3ème tranche du centre socio-éducatif. En 2021/2022, nous 

avons relancé la 2ème tranche des travaux (maison des volontaires et château 

d’eau + paratonnerre + nouvelle ligne électrique de 800 mètres qui nous 

raccorde à notre village), le cadastrage du terrain (et les taxes qui y sont 

attachées avec rattrapage depuis notre installation en 2009 !. 

En 2023, d’importants travaux ont été effectués avec en particulier le 

terrassement de 3500m² de terrain pour contenir d’éventuelles inondations, 

augmentation volume du bassin des eaux propres, création d’un circuit pour une 

station d’épuration naturelle et bassin d’eau usée, clôture des bassins et du 

terrain de 3500m², augmentation de la puissance électricité solaire et 

remplacement onduleurs et inverseurs pour supporter le rafraîchissement des 

locaux (2 climatiseurs), brumisateurs sous le préau, reconditionnement du 

logement du jardinier, multiples clôtures et travaux de rénovation. 
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Nous avons également demandé à 2 entreprises de faire une cotation pour le 

bâtiment du centre socio-éducatif. Douche froide ! Les coûts ont explosé par 

rapport aux premières estimations de 2020. Après discussions+++, les devis 

restent supérieurs à 100.000,00 $ ! Nous réfléchissons donc à une réalisation 

plus simple et moins chère, mais bien entendu en réduisant la voilure. 

Prévisionnel 2024 
Nous prévoyons en 2024 : 

- Une dépense de fonctionnement de 207 000 USD (200 904 $ en 2023) 

* Dépenses OPC : 131 408 $ (135 706 $ en 2023) 

* Dépenses crèche : 36 064 $ (24 346 $ en 2023) 

* Dépenses PSC : 40 852 $ (39 542 $ en 2023) 

- Une dépense d’investissement de 28 300 USD 

- Une dépense totale de 235 300 USD (220 673 en 2023) 

Le budget de fonctionnement de Ptea Clara sera cette année relativement stable 

(en dollars, nous dépendons bien entendu beaucoup des taux de change) mais 

avec une activité moins soutenue qu’en 2023. 

Ce sont par contre les dépenses de la crèche qui augmentent beaucoup. Le lait 

pour bébé devient de plus en plus cher, et le personnel encadrant réclame des 

salaires plus élevés. Poe et Sandra ont de grosses difficultés de recrutement. 

Concernant le PSC, on peut constater années après années que Sandra a de plus 

en plus de difficultés à rester dans l’enveloppe de 30 $ par mois. 

L’inflation délirante qu’a connu le Cambodge pendant 2 ans environ semble se 

calmer (le riz par exemple est passé de 25$ à 37$ le sac de 50Kg, nous en 

consommons 550Kg / mois !). Cependant certains produits importés comme le 

lait ou les matériaux de construction continuent d’augmenter. 

Rappelons enfin nous avions lancé une activité de microcrédit en 2020 pour 

éviter en particulier à notre personnel de tomber entre les mains d’usuriers peu 

recommandables C’est aussi un moyen pour nous d’attirer et de conserver nos 

employés. Il y a actuellement 45 890 USD de prêt (63050 USD au 1er janvier 

2024). Ces microcrédits ne sont accordés que pour des achats de terrain ou 

maison, ou pour aider au paiement de soins de santé. 
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